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Tiivistelmi

Téama liiketoimintasuunnitelma (LTS — Jysviskyldssd kuulema LiSu) on tehty ymméartaikseni
kaikille 2. asteen opiskelijoille pakollisen Yrittdjyys- ja yritystoimintakurssin “Grande Finalea”
varten. Demo-muki jéi tekemitté, vaikka se olisi ollut hauska muisto. Nettisivut toimivat oikeasti,
mutta en erityisemmin panostanut sen sisaltoon. Koska homma huvitti, ja olin varmasti kirjoit-
tanut jo turhan paljon sivuja tdmin yrityksen liiketoimintasuunnitelmaa varten, paitin lisité
vield tiivistelmén, siséllysluettelon ja kuvaluettelon. Niin saan aikaiseksi naurettavan méirin
sivuja — ei niitd tarvitse lukea — ja samalla saan harjoitettua lievisti unohdettuja INTEXtaitojani.
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Luku 1

Yrittajan tausta ja osaaminen

Olen 41-v. sisddnpéin suuntautunut mies, jolla on tarve keksid mité tekisi isona. Koulutukselta-
ni olen tarjoilija, koneasentaja ja koneahtaaja, toki tdhén ikd&n mennessi on ehtinyt kurssittaa
itseddin monin keinoin. Téll4 hetkelld olen opintovapaalla jirjestosihteerin tyostini opetellakseni
metsdkoneenasentajaksi. Téissd vaiheessa en tunne alaa edes sen vertaa, ettd uskaltaisin myyda
Oljynvaihtoja, joten liikeideani pohjautuu jo osaamaani. Ty0sséni olen moninaisen pupun kir-
joittamisen lisdksi painattanut jonkun verran paitoja ja muuta materiaalia, seké kdsitellyt niité
varten kuvia.

Vahvoina puolinani ja erityisosaamisena pidén melko vahvaa osaamista tietokoneiden parissa
— sekd rauta, ettd softapuolella. Olen my6s harrastanut kirjanpitoa rahastonhoitajana yhdistyk-
sessd, jonka liikevaihto on melkoinen.

Yritys-Suomen testin mukaan olen “todella kiinnostunut itseni kehittdmisestd”, ja toimin "hy-
vin itsendisesti ja itseohjautuvasti”.

Yrittajatyypiltdni olen ammattimiesyrittiji. Haluaisin eldttié itseni tydlléni, olla itsendinen,
ja osallistua itse varsinaisen tyon tekemiseen.



Luku 2

Liitkeideamalli

— Thmiset pitavét rihkamasta. — "Ranta—PONSSE”
— PONSSE-tuotteita edullisempi — Viihteellinen
— Helppo ostaa verkkokaupasta — Laadukkaampi
— Toimitus 1dhipostiin — Kaiken ikéisille
_Asiakkaat / asiakasryhmdt | Tuotteet /palvelut’
— Metséalan toimijat — Paidat
— Muotitietoiset — Mukit
— Deerelld ajavat konekuskit — Lelut
— Maanomistajat — USB-tikut

Taulukko 2.1: Liikeideamalli

2.1 Toimintatavat

2.1.1 Markkinointi

Verkkomainonta, messut, yrityslahjat. Brindin esiinnostaminen joka tilanteessa, kuten esim. lo-
gopainatettujen haalarien lahjoittaminen koululle.

2.1.2 Tuotekehitys

Tuotevalikoiman laajentaminen koskemaan haalareita, leluja, karamelleja jne. Nettisivujen ke-
hittdminen. Painotekniikkaan panostaminen viimeistddn ensimméisten konehankintojen yhtey-
dessa.

2.1.3 Tuotanto

Autotallissa on tilaa ensimmaisille koneille, ja pienehkolle varastolle. Ensimmaéiset erdt teetin
alihankkijoilla, mutta rahan kertyessa ostan tulostimet ja leikkurit itselleni.



2.1.4 Logistiikka

Alkuun ostetaan painatukset ldheiseltd kilpailijalta, mukit ja paidat suomalaiselta toimittajalta.
Paketointitarvikkeet voi my0s ostaa paikalliselta pussifirmalta. MyShemmin ostetaan tulostin, ja
painatusmateriaali kotiinkuljetettuna. Varastona toimii autotalli.

Kuljetukset hoidetaan paikallisesti omalla autolla, muutoin matkahuollon tai postin kuljetuk-
sina. Tiedonkulku hoidetaan paiasiassa sihkopostilla tai puhelimella. Tilaukset tehddan verkko-
kaupan kautta.

2.1.5 Henkil6sto

Niko saa hoitaa myynnin, ja markkinoinnin. Thomas hoitaa kuvamateriaalin, ja sen suunnittelun.
Mini hoidan kirjanpidon, laskutuksen, johdan, ja paikkaan muita kahta. Sanna ja Kalle toimivat
sponsoreina.

2.1.6 Johtaminen

Suuret padtokset, kuten laajennuspaitokset tehddan yhdessd. Kukin vastaa omista sektoreistaan.
Mind edustan yhtiota.



Luku 3

Yritystoiminta

3.1 Yhtiomuoto ja sen perustelut

3.1.1 Sopivin yhtiémuoto on kommandiittiyhti6
Kommandiittiyhtiossd on vastuulliset, ja dinettoméit yhtidmiehet. Viidesta osallisesta kolme on
valmiit tyoskentelemédin yrityksessid, mutta varojen puutteessa kaipaamme “sponsoreiksi” vielé
parin hengen rahapanosta, joita ei henkilokohtaisella tasolla innosta osallistua yrityksen toimin-
taan.
3.1.2 Yrityksen nimi on: PON SE
PON SE — PONSSE. Logo oli helposti muokattavissa, ja sopii hyvin tarkoitukseen.

Nimi on vapaa
3.1.3 Yrityksen verkkosivut ovat muotoa:
www.pon-se.fi on vapaa. Talld hetkelld verkkosivut ovat pystyssd osoitteessa
http://www.porstua.eu/www/pon_ se.html
3.1.4 Perustajien lukumaira

Viisi. Alustavasti kolme tyota tekevai-, ja kaksi adnetonta kumppania.

3.1.5 Vastuunjako

Niko myy ja markkinoi, Tomppa saa piirrelld ja painaa. Mind olen TJ, ja Sanna ja Kalle ovat
hiljaisia kumppaneita.

3.1.6 Yritystoiminnan jatkuvuus ja kasvumahdollisuudet

Liiketoimintaa, ainakin myyntiartikkeleita, voidaan helposti liséita.

3.1.7 Tarvitaanko yritystoimintaan lupa?

Ei. Tekijanoikeusriita todennékdisesti kylla tulisi.



3.1.8 Voitonjako

Yritykselle tyoté tekevét nostavat palkkaa tehdystd tyostd. Palkan mé&idrd, ja maksetut osingot
padtetdin vuosittain, mahdollisten katevarausten jilkeen.

3.1.9 Paioman tarve

Rahaa liiketoiminnan aloittamiseen tarvitaan n. 2500 €. Apporttiomaisuus, eli jo olemassaolevat
koneet sisaltdvid pari tietokonetta, puhelimet, pari tulostinta, pari skanneria, halvan leikkurin
ja liudan muita toimistotarvikkeita. Webhotelli sisdltdd palvelimen maksut ja sdhkopostiosoit-
teita 5 kpl. Katevarauksessa on tulevaisuuden ensimmaéiset konehankinnat — tulostin ja leikkuri.
Katevaraus palautetaan yhtiomiehille, jos toiminta ei lihde kunnolla alkuun.

Perustamismaksu 240,00 yhtiomiesten omapéddoma 26 000
Webhotelli 2,77/kk | Apporttiomaisuus 4 000
Alkuvarasto 1 403,23

Toimistotarvike 100,00

Puhelin/internet 120,00

Apporttiomaisuus 4 000,00

Auton kulut 500,00

Autotallin kulut 24,00 /kk

Kassareservi 3 610,00

Katevaraukset 20 000,00

Rahantarve yhteensd 30 000,00€ Rahoitus yhteensi 30 000€

Taulukko 3.1: Rahoituslaskelma yritystoiminnan aloittamista varten.



Luku 4

Markkinat ja kilpailijat

4.1 Asiakasanalyysi

4.1.1 Kuvaus tyypillisesti asiakkaasta

Tyypillinen asiakas on metsdalalla toimiva, itsensé tunteva henkild, joka haluaa uskoa vaatemer-
killa olevan merkitysta.

4.1.2 Asiakkaan saavutettavuus

Luotetaan PONSSE-SHOP:n asettamaan trendiin, sekdi pyritddn vetoamaan asiakkaan pihey-
teen ja turhamaisuuteen. Kdytetdan hyviksi verkkomainontaa siten, ettd hakukoneet tuottavat
mahdollisimman usein osumia PON SE:n sivuille.

4.1.3 Miki on yrityksen markkinointialue?

Koko maailma, mutta kiytannodssi pohjoismaat.

4.1.4 Kuinka paljon asiakkaita on markkina-alueella?
Suomessa n. 70 000*, muualta 80 000.

4.1.5 Paljonko asiakas on valmis kiyttdmaan rahaa ostoksiin vuoden
aikana?

Perustuen John Deeren huutokauppapéivddn — keskimaardinen asiakas kiytti rihkamakauppaan
n. 40 €.

4.1.6 Paljonko asiakkaat tuovat rahaa koko markkina-alueelle?

150 000 x 40 € = 6 000 000 € , josta empiirisen tutkimuksen mukaan 90% haluaa PON SE:a.

IMets#alalla tydskentelevit: https://fi.wikipedia.org/wiki/Mets#ala
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4.1.7 Mihin suuntaan markkinat kehittyvit?

Mestitalous on elpymiissi?, ja tehtaiden lis#ifintyessd® myds metsureiden ja asentajien maird
lisddntyy. Tama tarkoittaa samalla myos lisdantyvia oheistuotteiden myyntii. Metsureiden kes-
kuudessa tyypillisesti my6s perhe pukeutuu alan vaatteisiin.

2Puutavaralajien hintakehitys 9/2017: https://www.mhy.fi/puukauppa/puun-hinta
3 Artikkeli kivihiilen korvaamisesta suomalaisella energiapuulla: http://tinyurl.com/ydgeec82
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Luku 5

Tuotteet ja hinnoittelu

5.1 PON SE muki

Maanmainio PON SE muki on porsliini muki, johon on painettu kaksivirinen PON-SE:n logo.
Porsliinin etuna emaalimukiin ndhden on se, etti porsliinissa ei kuuma muki polta suuta. Tuote
tilataan Axonprofililtal.

Kulut

Hinta yhteensa 715,43 € + (38,50 € x 2) = 792,43 €/72kpl, eli 11 € /kpl (sis alv). Hinta sisaltii
mukit, kaksiviripainatuksen, virinasetusmaksun, seki toimituksen.

Tuotot

Hintapyynto on 20€/kpl. Hinta on sama Ponsse-Shopissa. Tuottoa muki tuo 9 €/kpl.

5.2 PON-SE paita

Juhlava PON SE T-paita brodeerataan ostopaidoille. Lopputulos on ndyttdvimpi kuin kilpaili-
joiden tuotteessa, eikid logo kulu samalla tavalla pesussa.

Paita itsessdédn, merkiltdian “Fruit of the loom” on keltainen huomiovéripaita. Sitd voidaan
kiyttis osana 3. luokan varoitusvaatetusta tietydmailla. Paidat ostetaan Tiimipaita.fi:lta2.

Kulut

Hinta paidalle 5,90 €/kpl ja brodeeraus 3 €/kpl. Hinta siséltad alv. Toimituskulut 72 kpl mukaan
45 €. Hinta yhteensi 685,80 €, jonka perusteella 9,53 €/kpl.

Jos haluaa teettiid "piraatti-PON SE:m” kilpailijalla®, on hinta 31 €/kpl.
Tuotot

Hintapyynt6 on 20€/kpl. Hinta on sama Ponsse-Shopissa. Tuottoa T-paita tuo 10,47 €/kpl.

Lhttps:/ /www.axonprofil fi/mukit/posliinimukit /denver
2www.tiimipaita.fi

3www.brodeeraus.com
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Kuva 5.1: Maanmainio PON SE muki sopii kouraan kuin kouraan!

Metsurin paras ystava

ETUMUS TAKAMUS

Kuva 5.2: Juhlava PON SE T-paita

5.3 Kevennetty kannattavuuslaskelma

Yksinkertaisuuden vuoksi jatidn kuolettamatta perustamiskustannukset, alv:n ja muut verot, enké
maksa palkkoja. Laskelmassa on siis puhtaasti “kuinka monta mukia tai paitaa joutuu myymaéan,
jotta ei jaa tappiolle olettaen, ettd kumpaakin tuotetta on ostettu sisédin 72 kpl.”

Kulut on yhteensi
(717,43 + 685, 80) = 1403, 23e

Nollatuloksen saavuttamiseksi on myytava

1403, 23¢

= 1615 ~ 71
50 kpl 70,1615 ~ 71 kpl

eli n. puolet. Jotta kukin tyotitekevé saisi jonkinlaisen elannon, olisi voittoa saatava 10000
€/kk. Tamai tarkoittaa pyoredsti 20000 € myyntid eli 1000 kpl/kk.
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Luku 6

Yritysidean tulevaisuus

6.1 PON SE:lla ei ole tulevaisuutta

En lahtisi yrittdmaan edes yksindni tata talla konseptilla. Ensinnékin minun olisi painettava tuot-
teet itse saadakseni kuluja alas. Tuotteita pitdisi olla enemmaén, ja kilpailua vihemmén. Toimin-
taa olisi laajennettava muihin merkkeihin. Ponsse, ja muut vastaavat firmat myyvét vaatteitaan
ihan muista syistd kuin ansaitakseen silld elantonsa.

Tee se itse —paitoja myyvid firmoja oli pikaisella verkkohaulla kymmenis, joten kilpailu on
alalla kova. Firma voisi toimia esim. silkkipainona, mutta silloin se olisi liikeidealtaan eri. Maail-
massa on lukuisia eri kohteita, mihin tarvitsee painaa varoitustarroja, firman logoja, mainoksia
jne. Jos miettisin PON SE:n tulevaisuutta, kuvittelisin sen hyvin pian muuttuvan joksikin pai-
notaloksi, jonka tuotteet m&arittdisi ennemmin sen asiakkaat, ja heidén tarpeensa. Téllaisenaan
taté voisi kiyttdd yhdistyksen tulonldhteend.

6.2 Palaute liikketoimintasuunnitelmasta

Haluan palautteen liiketoimintasuunnitelmasta.

Omat laitteet issa, tai muussa kotitoimi:

Tuotanto Tulostus kankaalle, muoville, lasille tai siirtokuville
En ehki kilpailisi vaatekauppojen kanssa.

Asiakkaan toive maara pitkalti mita painetaan . I Firmaa markkit ing in, verkossa, ja
Tuotekehys  / <{  Markkinointi —— — : — 4
Tuotteita kehitetaa i uusia i ji PON SE {__Firmaa mar myés mediassa, Y jne.
by Perkele" i f\ /
Logistiikka T i pyritaan hoit tai jarkevissa rajoissa omin keinoin

Kuva 6.1: Yrityksen miellekartta
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